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El project management se extiende al ambito de la Vivienda de T
' Lo Enwio amigo

Proteccion Pidblica (YPP) L -

La empresa publica madrileiia Arpegio ¥ la catalana Incasol experimentaran con project
management en proyectos de urbanizacion destinados a ¥PP. Seqgidn los expertos, en
proyectos de urbanizacion destinados a ¥PP el verdadero valor de la obra reside en la
gestion de los plazos ¥ los costes.
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Los servicios de Direccidn Integrada de Proyectos [DIP o project managernent] han extendido su Arnbito
de aplicacidn a proyectos de urbanizacidn residencial destinados a la VWivienda de Proteccidn Pdblica (VPP
La reciente contratacion de servicios de DIP del Instituto Catalan del Suelo (Incasoll, empresa
dependiente de la Generalitat de Catalunya, v el interés rostrado por parte de Arpegio, empresa pablica
de la Comunidad de Madrid, en el desarrollo de planes de urbanizacidn cuvo destino principal serd la
wivienda publica abre una interesante cportunidad para los servicios de project managerment, va que =&
ltrata de la primmera vez que dos empreszas pablicas usaran estos servicios para proyectos destinados a
FF.

La Azociacidn Espafiola de Direccidn Integrada de Proyecto [AEDIP)ha asesorado a las dos empresas
plablicas que han optado por la immplantacidn de esta disciplina como herrarmienta estratégica para hacer
Frente a la complejidad de las nurmerozas promociones previstas, v alcanzar el deseado control de plazaos,
coste y calidad, Esta decisidn, que ha despertado el interés de otras empresas publicas ezpafiolas como
EPSA de Andalucia, ISGWS de Galicia, v Asprilur del Pais Wasca, que también deberan gjecutar politicas
zirnilares, posiciona muy bien al sector en una actividad, la YPP, que los expertos sefalan cormo el
principal motor de la construccidn en los prdximos afios,

En lineas generales, no hay duda que una eficiente gestidn ahorra costes v tiempo, v la participacidn de
ermprezas de servicios DIP en este tipo de proyectos en los que el curmplimmiento de los costes, los plazos
W |z calidad zon azuntos de primer orden, son toda una garantia de =servicio, En particular, en proyectos de
urbanizacidn destinados a WPP el verdadero valor de la obra reside en la gestidn de loz plazos v los
costez, El plazo es un aspecto sensible para el ciudadano al que ze le ha adjudicado una YPP v que
=zpera recibirla en un plazo breve: v el control de los costes que debe ser siernpre una autoexigencia de
laz Adrninistraciones Pdblicas, sobre todo en tiermmpos de restricciones presupuestarias,

Incasol, urbanismo y vivienda en Catalufia

El Instituto Catalan del Suelo (Incaszol), dependiente de la Generalitat de Catalunva, usarid la Direccidn
Integrada de Prayecto (DIP) para abarcar el desarrollo simultaneo del ambiciozo Pacto Macional para la
ivienda, que prevé llevar a cabo unas 200,000 actuaciones, entre ellaz la construccidn de pisos nuevos v
la rehabilitacidn de otras, Permitira, ademds, la mavilizacidn de suelo para construir 250,000 viviendas de
proteccidn oficial, el inicio de abras o la construccian de 160,000 viviendas mas, con algdn tipo de
proteccidn oficial,

El gran reto de Incasol serd gestionar 40,000 viviendas en los proximos diez afios, con unos criterios de
prograrmacidn integral que estan recogidos en un documents de vanguardia denominadae “Libra de Estila
de Sectores de Actividad Econdrmica™

Arpegio, urbanismo y vivienda en Madrid

Par zu parte, Arpegio, empresa pablica de la Comunidad de Madrid, implantard en fase de
zxperimentacidn un modelo de gestidn que conternpla el desarrolla urbanistica de dos secares
independientes, Laos Molinos ¢ Buenavista, situados en la localidad madrilefia de Getafe, que se realizan
actualmente a través de un consorcio urbanistico formado por la Comunidad de Madrid ¢ el Avuntamiento
de Getafe, Se trata de la implementacidn de un zisterna de servicios profesionales de DIP, denominado
Gestidn Integral de Simultaneidad de Obras GISO", que permitird coordinar, dirigir v supervizar en un
rmodelo de gestidn todos los factores v agentes técnicos que intervienen en las obras de urbanizacidn v
edificacidn, Todo ello, con el fin de conseguir, por una parte, minimizar el impacto econdmico que se
produce por las interferencias entre dichas obras durante la faze de simultaneidad v por otra, reducir el
plazo conjunto en ambos sectores de Los Meolinos v Buenavista a fin de poder entregar las viviendas de
proteccidn pdblica a sus duefios en el menor tiempo posible, en una urbanizacidén de calidad.




