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L 0s nuevos ‘sheriffs' de las ciudades

Integrar a través del'proj

managemeant’un mismao sistema para los procesos de gestion y direccion del proyecto favorece el

cumplimiento de los plazos, la rentabilidad del presupuesto, asi como la obtencién de desarrollos de calidad, entre otras ventajas.
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Una herramients de pestiin
que proporciona &l clicnte
un equipis bicmic, experta ¥
umning procediemlentos pas fa
conscoucion de objetivis
del progecto en términos de
coste, plazo v calided, apor
tamdo valar a eodas Lis fases
lshras define el consejera
delegado de Acerta, Tavier
Garcir-Momsalee, el Project
Mianagettent (FR) o pooyes-
b0 dedirecciin integrada, he-
rmammienta que, bajo una spla
fermuala, engloba o contol
el coste, la rentabilidad del
presupaesto ¥ el cumpli
mienin de los plazos sskma-
dos en todas bas ciapas del
Jesammolle inmobiliario.

S irara de un ststenn de
geshdim cuyos inicios dstan de
e o o, en Estados el
Joa, Este proceso de opein-
eachin de recirsos ba gener-
3o «l unl-:nia de M eSS

fectos, conjupgando en una
ol wEris Gt
75 propios ded desarmalla

Hanificaciin y gestitn

i [rata de un oantrato de
aondianza, en e que la pro
seedad delems b respnsabi-
idad 2 um dnico agente,
Juben seencarga dely
Feacidm, el control del dise-
o ¥ la gesticn de contrata-
H6n de la ohr asd como de
4 coordinacion, supervi-
iin ¥ conteal di la ejecs-
dbm de la misms, mante-
lendo siempre en manas
ie la propiedad el control™,

\V Ciudad de la Justicia de Madrid

Bl Campus de fa Justicla de Madrid esun :qwauh
Cormnidad de Madrid cuyo ebjeivo es ruz-.uwnluu
actuales

muwmrmmm

subcaya Garcli-Monsalve,
Este aginbe: deberd tener
coma finciones principales
la planificacion de la obra, la
gestidn de rhesgos v busear [

rentabiliFacite de s oostes
penerados por la obea, apar-
tande saluciones adapiadas
acads ernpresa o proyece.
"H jefe de proyecio debe

n:bwnmlapn'pamm

des, ] andlists de risgos, I
delinicida de ohjetivos, ¢

ieanobiliarts que, mas sus -
cing e pegentng eepee] ali-
zade, ha comtimads con su
imnplantacién en todo tipa de
proryectos, mduyenda VPO
"l rratares de ura disciplica
ey feadbde, puede aplicarse
enindos los segmentos inmao

biliaring, si bien &5 derto que
b i habritiml e e terciario
¥ adnitario”, opind ¢ dirsctar
fenetal de Thinser Miguel
Castellel Dicha tendenciz es-
td siendn modificads, & ser
varias las Adminisreciones
Piblicas que no han dudado
en aplicarln en propectos de
uckanizaciin dedivados a +i-
vienda de protecciin piblica
Tencns an Tetn importan

tisirnn pomgue dos empresas
piblicas, [seasel, en Catala-
fis, ¥ Arpepli. en Madrid, o
tin wrilizando gatas herra-
sidente de 1 Asociacidn Fs-
paibali de Direccitn Integra-
da de Pregecta {AETHE).

Cptimizar recursos

Sms beneficios se resumen
B UL Cisme nbjt:i:v'm.npri-
mizar kos recursos. *Te ahd
e derivan, principalsmente,
cuaten ventajas: cwmpli-
mienta de loe coses v de Ioa



OTRAS OBRAS REALIZADAS CON
‘PHOJECT MANAGEMEHT‘ EN ESPANA

tidien dntesprral apda a conocer
[a viabilidad téenica ¥ econd-
mica de la obra, favorece el
disefio y la obtencion de per-
misos v licencias requeridas,

"Es esencial que 8 incorpo-
racitin del PM se produzcalo
antes posible, ya que si su
funcifn priraondial es gestio-
TAF L PRVECTD, 85 NR0esario
que infervengz en la fse de
gestachin del mismo”, asegu-
ra Vidal, quien justifica su
afirmaciin, va que es nece-
sarin “experiencia ¥ conock
miento desde o principio”.

La implantacion desde el
inicio de La promociim s, sin
duda, uno de los elementos
quiz bodios los exprertos desta-
can, “Fri lxs fases iniciales es
cuande se torman L mayora
de las decisiomes importan-
tesque van a influir de forma
decisiva en e éxfto o fracaso
del proyecto, desde el punto
i visra econdmico v de pla-
0", corrobora Alberto de
Frutos, director general de
Biwvis Lend Lease,

Su compafiia posee una
notzble experieneia enla im-
planracisn de PM en proyec-
tos como ¢l Centro Operati-
vo v de Servicios Barclays en
Zaragnea, los centoos comer-
ciales de I=la Azl -propie-
dad de Grupe Lar- o 2] hotel
Hilton Palacio de Congresos
de Valencia. Entre otros de
|05 edificios realizados a tra-
viés de pate sisterna destacan

la Torre Aghar de Barcelona
olamoeva Cindad Deportva
del Real Madrid

Ahormo en costes

El ahorro es otra de las cla-
ves para la implantacidn de
dicha herramienta. “Es un
éxito cuande L2 obra no se
desvia del precio inicial
porgue es una demostra-
cion que el cilenlo econd-
mice que ha hecho el jefe
de proyecto ha sido €] co-
rrecto”, confirma Vidal Ti-
cha adecuaciin a los gastos
previstos permite, segin de
Frugos, gue el coste yla ca-
lidad dejen de ser incdgmi-
tas para convertirse en da-
tos concretos y fahles™

Tarnkbién el profect mamno-
germent aporta ventajas que
repercuten en una menor
duracién del proyecto.
“Ademis, sl nos referimos al
construction WME
pueden e
como ¢l denominado fast
track”, afiade Castellvi,
quien explica dicho métado
come un proceso que facili-
ta la realizaciin de varias ta-
reas al mismo tempo, redu-
clendo sustancialmente el
plazo de ejecucion.

(Oira dee las ventajas apor-
tadas por el PM se encuen-
tra en la notordedad de la
compafifa “La imagen de la
crmpresa mejors, ya gue la
fusidn de todos estos as-
pectos trae consige el agra
do, reconocimiento ¥, so-
bre todo, la fdelizaciin del
cliente”, asegura de Frutos.



