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VIl Jornada DIP 2008 "Project management en tiempos dé

cambio”

La internacionalizacién del project management espaiiol, una posibilidad real de

expansion
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La Asociacion Espafiala de Direccidn Integrada de Proyecto {(AEDIP) ha celebrada en el
Colegio de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos de Madrid su Jarmada anual de
Direccidn Integrada de Proyecto (DIP 2003), que este afio cumple su octava edicidn y gque se
ha ganado el reconocimiento como “el encuentro anual mas importante de la Direccidn
Integrada de Proyecta”.

Bajo el titulo "Project management en tiempos de cambio®, representantes del sector pdblico
y privado se han dado cita junto a reconocidos profesionales de la Direccidn Integrada de
Prayecto (FProject management) en Espafia para ahondar en la visidn del cliente, y en el
presente y futuro de esta discipling en el desafiante escenario econdmico vy financiero actual
gque vive el sector de la construccidn y la economia a nivel mundial.

La profesionalidad, el compromiso, el rigor, 1a anticipacion y una mayor comunicacidn con el
cliente, son algunas de las claves de éxito para impulsar el crecimiento de |a actividad de las
empresas de project management en la situacion de desaceleracion gue vive el sector de la
construccidn. Estas han sido algunas de las conclusiones del encuentra, que también ha
semido para paner de manifiesto la necesidad de que todos los agentes que participan en el
sector de |a canstruccidn en Espafia deben hacer un gjercicio de autocritica para cambiar el
modelo que ha imperada en los dlitimos afios, can el fin de alcanzar la excelencia, situando
los parametros de calidad paor encima de cualguier otro interes.

El acceso a la Administracion, la gran asignatura pendiente



El presidente de AEDIP, Emilio “idal, en la apertura de |a jornada, quiso lanzar un mensaje
de optimismo: "Conflamos en que, pese a las turbulencias actuales, podamos sequir esta
marcha ascendente, sin pecar de oplimismo, Va qQue en comparacion con offos paises
europens, nuestra penetracidn en el sector piblico es aun muwy escasa”. Por otro lado
‘ruchas empresas DIF ya trabajan en fos nuevos mercados emergentes de Ewropa del
Este, el Golfo Pérsica, Latinoamerica, Estados Unidos v Africa, por fo que contermplan la
internacionalizacian del project management espafiol como una posibilidad  real de
expansion”, afiadio el presidente.

Como imvitado de [a Administracion en la jornada de este afio, el director gerente del Instituto
de la %ivienda de Madrid (vIMA), José Antonio Martinez Paramo, detalld la actuacion del
FIbdA, que en la actualidad gestiona 14.896 viviendas protegidas, v destacd que "ef project
management 85 una actividad con gran futuro. La realidad es que la Administracion poco a
poco estd apostando por fa contratacion de estos sendcios, que son Lna clara herramienta
estratégica para garantizar el coste, el plazo v iz calidad”,

El sector pdblico también estuvo representado en la jornada por Carlos Marciel, de la
Direccidn de Proyectos de ARPEGIO, empresa piblica de la Comunidad de hadrid, que dio
un testimonio del reto que supone gestionar urbanizaciones destinados a la “Vivienda de
Proteccidn Fablica (WPP). Actualmente se encuentra en fase de experimentacion un modela
de gestion gue contempla el desarrollo urbanistico de dos sectores independientes, Los
Molinos v Buenavista, situados en la localidad madrilefia de Getafe, que se realizan
actualmente a través de un consorcio urbanistico formado por la Comunidad de Madrid v el
Ayuntamiento de Getafe. Esta es la primera wvez que una empresa pdblica usara estos
senicios para proyectos destinados a WFF en Madrid.

Expo Zaragoza 2008, un ejemplo del cumplimiento de plazos

Eduardo Ruiz de Termifio, director general de la Construccion de Expo Zaragoza 2008, fue
otro de los participantes de la jornada en la que desveld las claves organizativas, de liderazgo
y gestion de este megaproyecto histdrico. Construida sobre una extensa supetficie de
340.000 metros cuadrados, con un presupuesto que asciende a los 532 millones de euros,
esta obra faradnica gue abria sus puertas hace tan sdlo unos dias, se ha comvertido en
realidad en un tiempo récord de 28 meses. "La profesionalidad v el compramiso del conjunto
de profesionales contratados para Expo Zaragoza han penmitido la construccidn de un
provecto de gran envergadura en un corto espacio de tiempo”,

El encuentro contd con la participacion de otros profesionales como David Sanchez Casal,
director Project Management, de fondo de inversiones British Land, Eduardo Martin, directaor
técnico de Bouygues; el arquitecto espafiol César Ruiz Larrea, de Ruiz Larrea & Asociados;
Eduardo Guerrero, consejero delegado de Proyeco; Victaria Portillo, responsable técnico de
Corio Real State Espafia; y Eduardo Bustelo, gerente de la Unidad de Construccion de
harsh.



