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Project managers
a prueba de crisis

El sector espanol de direccién integrada de proyecto
crece un 25% en 2007 y menos del 10% en 2008. Las
empresas se adaptan al nuevo contexto inmobiliario.

as empresas de project manage-
I ment del ranking anual elabora-
do por Metros® con los datos
aportados por las principales compariias
espafiolas dedicadas a la direccion inte-
grada de proyecto registraron en 2007
un crecimiento superior al 25% en su
facturacion por servicios de project
management. Las empresas de la clasi-
ficacion esperan crecer en 2008 menos
de la mitad de lo que crecieron el afio
pasado, y cifran estas previsiones de
crecimiento en torno a un 7% .
“El ultimo estudio estadistico pronos-
tico para el sector un crecimiento entre
el 9yel 10 % para 2008”, matiza

Project monitoring,
gestion de activos y
due dilligence son

los nichos clave

Pedro Dubié, secretario general de la
Asociacion Espaiiola de Direccion
Integrada de Proyecto (AEDIP).

Sélo seis de las 42 empresas consulta-
das han visto disminuir los ingresos de
sus departamentos de project manage-
ment durante 2007 y otras seis esperan
cerrar 2008 con resultados a la baja,
aunque entre los crecimientos estima-
dos para el presente ejercicio predomi-
nan porcentajes muy discretos. Por lo
demas, el ranking presenta pocas nove-
dades: los lideres son los mismos y la
concentracion del negocio en unas
pocas firmas sigue siendo notoria.

Aunque se alejan de los fabulosos rit-
mos de crecimiento de ejercicios ante-
riores, las empresas del ramo parecen
haberse preparado para afrontar la crisis
plasmando en estrategias concretas de
negocio las consabidas recomendacio-
nes de diversificacion que los expertos
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llevan afios divulgando. De hecho, el
nimero de empresas dedicadas exclusi-
vamente a la direccion integrada de
proyectos ha disminuido y la gama de
servicios caracteristica del sector se ha
ampliado y sofisticado cubriendo res-
ponsabilidades nuevas.

“Las actuales dificultades de financia-
cion van a reducir la tasa de crecimien-
to del sector, aunque estamos expectan-

El capital de las
empresas cada vez es
mas internacional; su

actividad también

tes ante los resultados que puedan deri-
varse de nuevas estrategias comercia-
les de nuestras asociadas”, afiade
Pedro Dubié, “va que los proximos dos
arios habra una gran demanda de estu-
dios de viabilidad técnicos de clientes
no expertos que tienen por objetivo la
diversificacion de actividades™.
Mientras se materializa esa nueva
demanda, los project managers espafio-
les confirman que su destino natural es
la expansion internacional. Al refuerzo
en el extranjero de algunas de las prin-
cipales compaiiias nacionales del sector
como Acerta con la compra de Mercu-
re y la reciente apertura de su delega-
cion en México, Gerens con la entrada
en su accionariado de Hills Internatio-
nal y su expansion en América Latina e
Ingenor con sus proyectos en China, se
ha sumado la adquisicién de las lineas
de produccion de la espafiola Argos por
parte de la francesa Coteba, en la que
ha sido su primera operacién corporati-
va de expansion internacional.

“La expansion al extranjero tendrd des-
tinos cada vez mas remotos”, dice Vie-
tor Tarradé, director de project mana-
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gement de Inypsa, que menciona como
objetivo los mercados de “extremo
Oriente, paises de la ex Union Soviéti-
ca y nuevos miembros de la UE-27.

En cuanto a los servicios mas potencia-
dos en las empresas de project, Javier
Garcia-Monsalve, consejero delegado
de Acerta, menciona las nuevas formu-
las de colaboracion publico privada y el
management confracting “que permite
al promotor disponer de su propia
constructora a medida para un proyec-
to concreto y sin intereses contrapues-
tos”. Luis Ferrero, jefe del drea en CB
Richard Ellis, apuesta por “el project
monitoring, la gestion de activos here-
dados por el sistema bancario y los ser-
vicios de due dilligence” como nichos
en los que el sector podrd mantener una
demanda elevada. En Ibinser van mas
lejos al apostar por lo que llaman “pro-
Ject+development, abarcando aspectos
como la bisqueda de financiacion, la
seleccion del emplazamiento, la explo-
tacion, el mantenimiento e incluso la
comercializacion del activo™.

EL CLIENTE PUBLICO

Otros servicios como project de cabe-
cera, program management y direccion
integrada para VPO atraviesan actual-
mente su fase de maduracién en
Espafa, con el objetivo prioritario de
mantener como cliente a la Administra-
cion. “Estamos inmersos en una tarea
importantisima, que es lograr la inte-
gracion de cada gerencia de proyecto
con el equipo externo. Para alcanzar
una gerencia unificada se debe transi-
tar por un camino critico cuyo final
coincidira con la salida de la crisis”.
valora Pedro Dubié, de AEDIP.

No ocurre igual, segin el secretario de
la patronal, con los contratos de colabo-
racion publico privada, “donde el sector
ya demostro su aportacion de valor”,
por lo que el balon esta ahora en el teja-
do de las administraciones , que son las
que deben dar el impulso decisivo a las
obras publicas bajo este sistema.

Desde Eptisa destacan que “experien-
cias piloto como la Exposicion Interna-
cional de Zaragoza confirman la incor-
poracion de las administraciones publi-
cas a la demanda de servicios de pro-
Jject management en actuaciones singu-
lares”. No todos comparten esta opi-
nion: en Inteinco lamentan que * a
excepcion de GISA (gestora puiblica de
infraestructuras catalana) el sector
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blico no esta convocando concursos de
project”. Ademas de oficializar su pre-
sencia en el sector publico, el sector
espaiiol de project management debera
demostrar su utilidad en un sector
inmobiliario necesitado de estrictos
controles de viabilidad, segiin coinci-
den en senalar todos los directivos con-
sultados. “Demostrar a los clientes el
valor del servicio prestado y una gran
capacidad de adaptacion a un entorno
cambiante van a ser factores clave no
va del éxito, sino de la mera supervi-
vencia” seglin Alvaro Rey, director de
project management de la ingenieria
vasca Idom.

Por su parte José Luis Moiiino, direc-

tor general de LV Salamanca, cree fir-
memente que la crisis va a hacer a los
promotores mas sensibles a la contrata-
cion de los servicios del sector, mien-
tras que “hasta la fecha el inversor no
corria riesgos por el incumplimiento de
plazos ya que el mercado se lo retri-
buia con creces con subidas de
precios”. Javier Garcia-Monsalve, de
Acerta, cree que favoreceran la deman-
da “la creciente complejidad técnica y
la mayor envergadura de los proyectos
de construccion”.

Otros mencionan importantes retos para
los project managers espanoles. José
Carlos Saz, consejero delegado de
Mace, reivindica “trabajar con la vista

puesta en conseguir la alta cualifica-
cion que el mercado va a demandar” y
sugiere a las empresas del sector “gue
cuestionen si sus procedimientos de
calidad son acordes a las demandas del
mercado”. Luis Alfonso Gutiérrez,
consejero delegado de Axxo, critica por
su parte “la entrada en el sector de
empresas que compiten en precio con
servicios exentos de calidad incapaces
de llegar a los objetivos previstos™.
Calidad, especializacion y capacidad de
reinvencion se destacan como las for-
mulas escogidas por el project manage-
ment espanol para salvar el tipo en
tiempos de zozobra inmobiliaria.

Emilio de la Calzada
ecalzada@metros2.com

RANKING PROJECT MANAGEMENT 2007

COMPANIA F-PM 07*  F-PM 06*  VARIA%  F-PM 08* F-07* F-06* F-08* PLANT TOTAL
1. IDOM 68,87 51,62 33,41 7320 29868 21334 312,00 2230 2683
2. BOVIS LEND LEASE** 39,91 26,23 52,15 30,62 6166 3886 51,90 269 9652
3. GERENS HILL 22,31 20,65 8,03 23,80 2231 2065 2380 254  2.200
4. EPTISA 14,00 14,80 -5,40 14,00 127,00 115,60 140,00 1.416 1.416
5. LV SALAMANCA 13,46 9,07 48,40 15,92 19,80 16,50 24,50 163 163
6. EC HARRIS 11,90 11,60 2,58 9,50 2010 18,50 19,00 65 3.600
7. ARQUITELIA 10,00 4,00 150 4,50 11,61 5,15 5,50 7 7
8. ACERTA 9,45 6,00 57,50 15,00 13,50 8,00 2560 120 150
9. INYPSA 8,50 8,01 6,11 8,90 4499 4458 50,22 242 242
10. TYPSA 8,00 6,50 23,07 7,00 139,18 120,51 160,00 1.250 1.850
11. GLEEDS IBERICA 6,20 4,80 29,16 6,70 150,00 115,00 Nd 75 1.500
11. AYNOVA 6,00 7,38 -18,69 Nd 6,00 7,38 Nd 50 50
13.GPO 590 4,90 20,40 6,10 2510 20,40 28,20 347 347
14, MACE 5628 546 2,93 6,10 5,62 5,46 9,57 80 2.900
15. LKS 5,10 3,50 45,71 5,57 30,00 27,10 34,50 330 330
16. PROINTEC 5,00 3,00 66,66 Nd 92,00 70,00 Nd 1.274 1.581
- 17.CBRICHARD ELLIS 5,00 4,00 25,00 5,00 69,90 45,00 Nd 450 24.000
- 18.KING STURGE = 4,30 250 72,00 2,50 18,79 18,07 10,00 210 3.600
I 19. JACOBS SERELAND 4,20 2,20 90,90 4,56 7,00 5,00 7,60 86 Nd
- 20. SYMONDS GABITAT 4,11 543 -32,11 4,83 4,72 6,26 5,95 36 Nd
21.SGS 3,90 5,80 -32,75 4,10 128,01 110,92 130,00 3.500 Nd
-22. MORO SOUCHEIRON 3,80 3,00 26,66 4,20 3,80 3,00 4,25 35 35
- 23. INTEGRAL 3,168 2,87 10,10 3,61 8,55 6,82 8,95 72 72
- 24. INTEINCO 2,29 2,02 13,36 8 2,53 9,43 9,40 8,80 116 116
~ 25. ARUP 1,80 1,47 22,44 Nd Nd 9,20 Nd Nd Nd
26. IBINSER 1,51 0,71 112,67 1,60 4,32 2,56 4,00 77 778
27. GECSA 1,50 1,50 0,00 1,64 6,54 6,80 6,06 66 66
28. PAMIAS 1,40 0,90 55,55 1,60 5,50 4,50 5,00 70 70
29.DTZ 1,20 1,20 0,00 Nd 9,80 9,80 Nd 75 75
30. ICEACSA 1,20 1,14 5,26 1,10 4,60 4,78 5,40 67 67
31. CEMOSA 1,10 0,64 71,87 1,50 33,00 30,00 40,00 650 650
32. PROYECO 1,07 1,19 -10,08 1,28 4,69 5,71 4,24 Nd Nd
33. ARDITECNICA 1,00 1,10 -10% Nd Nd 2,10 Nd 26 26
34. MDCI 1,00 0,99 1,01 Nd 1,70 1,00 Nd 10 10
35. AXXO GESTION 0,99 0,73 35,61 0,82 0,99 1,64 0,82 16 16
36. APIA XXI 0,95 0,32 196,87 Nd 2251 16,57 Nd 392 392
37. SUPPORTIS 0,93 0,66 40,90 1,08 1,03 0,71 1,27 18 18
38. IDDIP 0,93 0,46 102,17 Nd 4,85 4,05 Nd Nd Nd
39. ARGOS-COTEBA 0,90 0,70 28,57 1,20 3,55 5,68 2,40 40 100
40. INGENOR 0,50 0,30 66,66 0,70 6,50 4,80 7,50 120 120
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