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Emilio Vidal, presidente de AEDIP

a Asociacion Espanola de Direccion Integrada de

Proyecto, AEDIP, esti formada por 37 empresas

consultoras que proveen servicios de project ma-

! nagement para el sector de la construccion, Na-

cia en 1994 con el objetivo de promover el conocimiento,

la difusion y la utilizaciéon de la direccion integrada de

proyecto, es decir, el project management, como sistema
directivo en el sector de la construccion,

Una de las vias para conseguirlo es su jornada anual
que este ano cumplia su octava edicion en el Colegio de In-
genieros de Caminos, Canales v Puertos de Madrid v que se
ha ganado el reconocimiento como el encuentro anual mas

importante en materia de direccion integrada de proyectos.
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La octava jornada organizada por la
Asociacion Espanola de Direccion
Integrada de Proyecto, AEDIR senald
la profesionalidad y la autocritica
como las claves de éxito para
superar los tiempos de crisis
actuales y la internacionalizacion
como una de las principales
posibilidades reales de expansién
para el project management espanol.

Bajo el titulo “Project management en tiempos de
cambio”, representantes del sector publico vy privado se
han dado cita junto a reconocidos profesionales de la di-
reccion integrada de proyecto en nuestro pais para ahon-
dar en la vision del cliente, ¥y en el presente y futuro de
esta disciplina en el desafiante escenario econémico y fi-
nanciero actual que vive ¢l sector de la construccion v la
economia a nivel mundial.

Las claves de éxito identificadas en la jornada para
impulsar el crecimiento de la actividad de las empresas
de project management en la situacién de desaceleracion
que vive el sector de la construccion no son otras que la

profesionalidad, el compromiso, el rigor, la anticipacion y



una mayor comunicacion con el
cliente. Estas han sido algunas de las
conclusiones del encuentro, que
también ha servido para poner de
manifiesto la necesidad de que to-
dos los agentes que participan en el
sector de la construccion en Espana
deben hacer un ejercicio de autocn-
tica para cambiar el modelo que ha
imperado en los tltimos afos, con el
fin de alcanzar la excelencia, situan-
do los parametros de calidad por en-
cima de cualquier otro interés.

LA PARTICIPACION
DE LA ADMINISTRACION,
ASIGNATURA PENDIENTE

En la apertura de la jornada, el
presidente de AEDIP, Emilio Vidal,
quiso lanzar un mensaje de optimis-
mo al sector mostrando su confianza
en que, pese a las turbulencias actua-
les, “podamos seguir esta marcha as-
cendente, sin pecar de optimismo, ya

Ferias v Congresos

En la situacion de desaceleracion
que vive el sector es necesario apostar
por la profesionalidad, el compromiso,

el rigor, la anticipacion y una mayor
comunicacién con el cliente

que en comparacion con otros paises
europeos, nuestra penetracion en el
sector piiblico es atin muy escasa”.
Como invitado de la Administra-
cion en la jornada de este ano, el di-
rector gerente del Instituro de la Vi-
vienda de Madrid (IVIMA), José An-
tonio Martinez Paramo, detallé la ac-
tuacién del IVIMA, que en la actuali-
dad gestiona 14.896 viviendas prote-

gidas, y destacé que “el project ma-
nagement es una actividad con gran
futuro. La realidad es que la Admi-
nistracion poco a poco esti apostan-
do por la contratacion de estos ser-
vicios, que son una clara herramien-
ta estratégica para garantizar el cos-
te, el plazo y la calidad”.

Carlos Marciel, de la Direccion
de Proyectos de Arpegio, empresa



Mesa Presidencial de la Jornada.

Una de las opciones de futuro senalada en la jornada
para las empresas del sector fue la internacionalizacién

publica de la Comunidad de Madrid,
explicod también el reto que supone
iones destinados

gestionar urbar
a la Vivienda de Proteccion Publica
(VPP) y recordd que actualmente se
encuentra en fase de experimenta-
cion un modelo de gestion que con-
templa el desarrollo urbanistico de
dos sectores independientes, Los Mo-
linos v Buenavista, situados en la lo-
calidad madrilefia de Gerafe, que se
realizan actualmente a través de un
consorcio urbanistico formado por la
Comunidad de Madrid v el Ayunta-
miento de Getafe, y que supone la
primera vez que una empresa piibli-
ca usard estos servicios para proyec-
tos destinados a VPP en Madrid.
Otra de las opciones de futuro
senalada en la jornada para las em-
presas del sector fue la internacio-
nalizacion, Tal y como recordd el
presidente de AEDIP “muchas em-
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presas DIP ya trabajan en los nue-
vos mercados emergentes de Euro-

pa del Este, el Golfo [

ameérica, ados Unidos y

por lo que contemplan la interna-
cionalizacion del project manage-

ment espanol como una posib
real de expansion.”

Otro de los participantes de la
jornada fue Eduardo Ruiz de Termi-
no, director general de la Construc-
cion de Expo Zaragoza 2008, que
desveld las claves organizativas, de li-
derazgo y gestion de este megapro-
vecto que se ha construido sobre una
extensa superficie de 340.000 metros
cuadrados y con un presupuesto gque
asciende a los 832 millones de euros.

Esta impresionante obra que se
ha hecho realidad en un tiempo ré-

cord de 28 meses. “La profesionali-
dad y el compromiso del conjunto
de profesionales contratados para

Expo Zaragoza han permitido la

construccion de un proyecto de
gran envergadura en un Corto es-
pacio de tiempo”, explica Ruiz de

Te

10.

Las jornadas organizadas por
AEDIP contaron ademis con la par-
ticipacion de otros profesionales co-
mo David Sinchez Casal, director

Project Management del fondo de
inversiones British Land; Eduardo
Martin, director técnico de Bouy-
gues; el arquitecto espanol César
Ruiz Larrea, de Ruiz Larrea & Aso-
ciados; Eduardo Guerrero, consejero
delegado de Proyeco; Victoria Porti-
llo, responsable téenico de Corio Re-
al Estate Espana; y Eduardo Bustelo,

gerente de la Unidad de Construc-

cion de Marsh, entre otros,



