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PROJECT MANAGEMENT

El gran reto: los contratos
de colaboracion publico privada

Emilio Vidal es el nuevo presidente de AEDIP (Asociacion
Espariola de Direccion Integrada de Proyecto). Desde su nuevo
cargo afronta los retos de un sector que sigue en crecimiento
continuado pero con ciertos retos pendientes como las bajas
temerarias, la relacion con las administraciones publicas o los
contratos de colaboracion publico privados.

Emilio Vidal.

Pregunta.- ;Cudles son sus obijeti-
vos al iniciar su acfividad al frente de
AEDIP?

Respuesta.- El objefivo principal es
que AEDIP se consolide definitivamen-
te como la Asociacién patronal que
engloba a las empresas del sector del
Project Management en Espaiia y que
sus actividades se extiendan a la ma-
yor parte del territorio espafiol, siendo
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una referencia para el sector de la
construccién en general y para las Ad-
ministraciones Piblicas en particular.

Pregunta.- ;Cuéles son las caren-
cias que padece el sector en estos mo-
mentos?

Respuesta.- Tenemos un conjunto
de factores criticos, y cuando me refie-
ro a “criticos” estoy hablando de opor-
tunidades de mejorar la calidad si es-
tos factores los trabajamos en la direc-
cién correcta.

Un primer factor critico son las ba-
jas temerarias en las ofertas, que estd
relacionado directamente con ofra ca-
rencia, si bien parcial: parte de los
nuevos clientes o potenciales adn no
conocen en forma precisa el valor
afiadido de nuestro servicio, v por lo
tanto cree, y se equivoca, que puede
comprar “management” a bajo precio
o adjudicar la direccién de un proyec-
to a empresas que no tienen experien-
cia previa ni equipos estables de ges-
tién integrada de proyectos.

Oftro factor eritico es la contrata-
cién de “project managers” suficiente-
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mente capacitados y con experiencia.
Estamos viviendo un etapa de fuerte
crecimiento y nos cuesta a veces en-
contrar el personal idéneo. Por ello es-
tamos comprometidos con la educa-
cién de los profesionales, liderar un
cambio de mentalidad, resaltar las ha-
bilidades directivas, ensefiar la aplica-
cién rigurosa de los procedimientos y
despertar una conciencia escrupulosa
de satisfaccién dl cliente.

Pregunta.- ;Como se puede favo-
recer un mayor grado de profesionali-
zacién de esta actividad?

Respuesta.- El refo de la profesio-
nalizacién es triple: una responsabili-
dad importante estd en la empresa
que debe preocuparse de brindar un
ambiente de excelencia a los profe-
sionales de su equipo DIP. La excelen-
cia se aleanza con una sélida organi-
zacion, procedimientos actualizados
de gestién de proyectos y formacién
confinua...

La segunda accién es el compromi-
so irrenunciable del sector con la for-
macién. Este es un esfuerzo del colecti-






