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LA GESTION DE PROYECTO MIRA AL EXTERICR

Emilio Vidal

Lasz virtudes del project management =& estan imponiendo en el sector de ka edificacion, como sistema que contribuye & la reduccion del coste,
del plazo v que gjerce un contral de la calidad de la obra, ala vez que alcanza una buena rentabilidad. & pesar de esta perspectiva de
desaceleracion moderada prevista en la actividad constructora para los praximos afioz, el sector mantendra un favorable comportamiento, segin
el Gttimo estudio de |a consultora DEK. Ademés, segln se recoge en este informe, la progresiva externalizacion de los servicios de project
management por parte de oz clientes ante la mayor complelidad técnica v b envergadura de los provectos de conatruccion sostendran la
tendencia al alza del mercado. Se prevé asi gue 2007 finalice con un crecimiento stuado entre & 10% v el 15% (dependiendo de kaz fuentes).

La clave para entender que el zector es uno de los menos afectados estriba en que la obra residencial 20lo representa entre el 13 v el 17% del
negocio del project management; es decirgue a0n no tiene un peso importante, cuando en el conjunto general del sector de la construccion, la
ohta residencial representa el 35% del total construido en Ezpafia (sean &l informe 2007 de Seopan) que es dondz estén apareciendn sintomas
de cambio de cicla.

Azimizmo, han surgido muchas companias que aprovechan el interesante flon que supone la direccion integrada de provecto en la construccion,
Por ello, es tares forzosa analizar =i realmente 20n 0 no 200 empresas especializas en gestion de proyectos. & pesar de gue la figura del project
manager es cada ver mas demandada, existe un patente intrusizmo en la profesian, al que todo &l sector en su conjunta debe poner freno, con la
formacion v la profesionalizacion de esta dizcipling como herramientas mas eficaces v haciendo de AEDIP un sello de calidad v distincidn. Por
ello, dezde la Azociacion extremamos al maximo el rigor en la admision de nuewos miembros, con unos requizitos de entradas estrictos.

En ezte contexto, el fendmeno de 3 internacionalizacion del project management comisnza & visumbrase como una opcion stractiva pars el
crecimiento del sectar, al hilo de la inversion de laz grandes empresas constructoras espafiolas fuera de nuestro paiz. Las empresas de project
management estan sterrizando, por ejemplo, en paizes del Este como Rumania, Polonia, Bulgaris; también hay un movimiento interesante en
Marruecos, en los paizes arabes, en paizes centroamericanos, en Albania, entre otros. Esta ez ya una realidad creciente en las empresas del
=rctor

Posziblemente el éxito de internacionalizacion en una empresa de project management paza por aspectos tales como el conocimiento v dominio del
iclioma, la cultura, la experiencia local v, ldgicaments, la experiencia zectorial, entre otros muchos factores.,

En otro orden de cozas quisiera transmitic un menssje de tranguilidad para todos aguellos gue ven con preocupacion este cambio de ciclo que =&
avecing en la construccion v, en consecuencia, en la economia espafola. Loz cambioz son arriezgados cuando se producen de forma brusca,
coma ha ocurtido en paizes como Estados Unidos v Japdn, pero la tendencia en Ezpafia parece progresiva.

Lejos de ser alarmistas, como presidente de AEDIP, creo el project management tiene ante =i un futuro prometedor en Espania v en el exterior,



