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AEDIP ha celebrado su sexta Jornada Anual DIP 2006

La Administracion ensalza el valor de la direccion integrada de proyecto en la construccion de
obras piblicas

Los profesionales del project management de Espafia se han dada cita en Madrid para celelrar,
por sexto afio consecutiva, 13 Jarnada de Cireccidn Integrada de Proyecto (DIP 20065, que ha
reunido a promatares privados, Administracidn y empresas poblicas, arquitectos e ingenistos. El
encuentro, argahizado por la Asociacion Espafiola de Direccion Integrada de Provecto (AEDIP) v
fque se ha celebrado bajo el titulo “Claves pare imolabtsr project mahagerment cor éxiio®, ha
serido para analizar el momento actual que esta viviendo el sector; los desafios delas empresas
v las ventajas dela implantacion dela DIRP.

La inauguracion de la jormada corid a cargo de Miguel Angel Alvarez, presidente de AEDIP, gilien
subrayd que "ef sector de project management transita por Wha etapa de consalidacion, en la que
ios datos hablan por sisolos”, El crecimiento medio anual del sector estd entorno al 14%, conun
volumen de obra gestionado de 6.000 millones de euros en 2005, También se empieza a notar
una variacidn en cuanto al perll del cliente tradicional gue solicita los semicios de praject
management. En concreto, 13 demanda de estos semicins por |2 pramocidn inmahiliaria v los
sectores financieras se ha incrementado en un 5%, situandase en un 40%; v la aplicacidn de esta
disciplina en el sectar pdblico ha pasadao de un 5% en 2002 a un 13% en 2008, 5i consideramas
gue la Obra Civil, segin estadisticas de SEOPAN de marzo de 200, representan el 24% del total
constrido en Espafia, con una subida del 3.5%, "wodemos afivmar que ef imbo de crecinmianto
daf project mananerment estd en la Administracion® segin declard el presidante de AEDIP.

Pese a estos huenos resultados, Miguel Angel Alvarez sefiald gue el gran caballo de batalla del
sectar sigus siendo la Administracidn, aungue se estan dando timidos pasos en este sentido.
Prueha de ello son ejemplos notables cormo la Bxpo Zaragoza 2008, los hospitales pubiicos de
Majadahonda vy Toledaoyw el Campus de la Justicia de Valdebebas,

AEDIP, como patronal de lasempresas de project managanient, tambign aprovecho este fard para
reclamar a lags empresas plblicas alli congregadas gue no contribuyan a la competencia desleal
enlos concursas pdblicos con adjudicaciones a la baja, puesto-que estas practicas no benefician
a hadie y amenazan la calidad y seguridad de la construccion,

La jormnada DIF de este afio ha tenido como teldn de fondo a la Administracion, para lo cudl se
contd can 1a parﬁcipaciu’_n de diversos representantes de empresas plblicas gue disertaron sobre
como estan aplicando las Administraciones el project management en la gestion de nuevos
proyecios:

Carmen Deulofeu, directora de Edificacion de GISA, empresa de la Generalitat de-Catalufia, relatd
la experiencia de su empresa con las empresas de project management y valord muy
positivamente esta colaboracion gque, & su juicio, debe estar bagada en una relacion de confianza
¥ transparencia. Asimismo, expresd gue para gque la DIP evolucione de farma positiva entre |3
Administracion ‘s Imprescindible que el cliente perciba resuitadas posiivos i aphmizacion e ios
recyEsQs pRBIc0S, de forma que vads progresando el conocimiento e las ventalas que aporta ests
diaciaing”



Esta opinidn fue corparida por el Subdirector de EPSA (Empresa Poblica del Suelo de
Andalucia), Jorge Cara, v por el director del Area de Arguitectura del Consorei de la Zona Franca de
Barcelona, Jaime de Cleza. Ambos ponentes sefialaron el valor afadido gue ha aporado el
project management en sus provectos, tanto es asi, que para estas dos-empresas, el projectse
ha converido en un trabajo estandary plenamente incorporado en sus depatamentos, en l0s gue
necesitan g avids, la consuitoria v g auditoria de ta DNP parg alcanzar los obfelivos de plazo,
coste ¥ calidad” Asimismo, el director de Proyvectos Distrito C de Telefdnica, Miguel Angel Garcia
Alonso, expuso el valor afiadido que ha aportado gl project management para la planificacion de la
ejecucidn del provecta v 13 redaccion de los objetivas

Otro de los campos en 105 gue el project management tiene un gran futuro 8s en los contratos
FPPP (Public-Private Partnership) v PFl (Private Finance Initiative), Asl 1o puso de manifiesto
Francisco Gamez, director ejecutive de Propiblica, promotora privada de provectos de
infragstructura pohlica social, quign vaticing que “durante fos prdximos cuatro afios habra Wha gran
explosidn de este tino de contratos para evitar el deficit e la Administracion, con fo que la DIP
Jugata un papel estelar”

Estas formas alternativas de financiacian suponen una ventaja econdmica para la Administracian,
wa que cambian el modelo de pado de las infraestructuras, evitando romper el equilibrio
presupuestarioy asegurando |a prestacian de unos servicios de calidad a |3 ciudadania,

Porsu parte; la sociedad se beneficia de madltiples ventajas cuando las Administraciones Plblicas
Se acogen & estas huevas formas de financiacidn ¥ no sdlo por la evidente reduccion de partidas
econdmicas destinadas a suftagar estos gastos, sino también por 1as condiciones impuestas a
las empresas privadas para poder obtener su beneficio. El hecho de que la Administracion pague
por un servicio ¥ no por una infraestructura hace que 13 empresa contratista mantenga el activo en
condiciones optimas. Es decit, los reguisitos minimos de calidad se amplian considerablements,
lo que supone una mejora sustancial para el usuario de la infraestructura,

Como colofén de la Jomada, se celebrd una mesa redonda intearada por el arguitecto Agustin
Miranda: Leticia Vela, country manader de Areal Bank AG Espafia; Franclisco Sanz, gerente del Area
de Centros Comerciales de Riofisa; Alfonso Gutierrez, director general de A0 y Emilio Vidal,
consejero delegado de GPO Ingenieria. La tematica del dehate era analizar el perfil que dehe tener
un project manager para dirigir con eficacia |a obra. En este sentido, se apuntaron cualidades
cormo el liderazgo, la experiencia, una excelente farmacidn en este campao, la independencia, la
fransparencia ¥ el compromiso del project manager con el cliente, desde la fase cera hasta el
final.



