El riesgo de la participacion

Los ‘project managers’ deben poner su dinero en los proyectos

C.S.-S.

La independencia y la respon-
sabilidad del project manager
o director de proyecto. Ese fue
el tema mas tratado en la VI
Jornada Anual de la Asocia-
cién Espafiola de Direccién In-
tegrada de Proyecto (AEDIP),
celebrada la pasada semana
en Madrid, Para Francisco
Sanz, gerente de Centros Co-
merciales de Riofisa, “necesita-
mos de las empresas externas,
que sean nuestro apoyo, que
se pongan la gorra de la pro-
piedad. Pero para que los pla-
zos vy la rentabilidad fijados en
un desarrollo se cumplan hay
que responsabilizarse, noso-
tros los promotores y la empre-
sa de project, que tiene que ha-
cer un seguimiento hasta el fi-
nal, que no es la inauguracion
del proyecto, sino después,
que es cuando realmente tene-
mos los problemas”. Si el pro-
Ject no se juega el dinero como
nosotros en los proyectos,
cuando hay problemas nos
quedamos solos”.

Pero la responsabilidad del
project management no esta re-
gulada en la Ley de Ordena-
ciéon de la Edificaciéon (LOE),
como ocurre con la mayoria de
los intervinientes en el proceso
constructivo, “por eso los técni-
cos se plantean como van a de-
jarse mandar por un director

de proyecto que no esti com-
prometide por la ley, como
ellos”, anadié Sanz.

Cuestion de responsabilidad

Sin embargo, Emilio Vidal, con--

sejero delegado de GPO Inge-
nieria, dijo que estos profesio-
nales si tienen responsabilidad
ante la legislacién, pues “existe
jurisprudencia que equipara el
project con la direccion técnica
o ejecutiva”. A su juicio, el he-
cho de que este profesional par-
ticipe econdmicamente en el

Sila empresa de

direccién integrada de -

proyecto entra en un
desarrollo inmobiliario,
pierde independencia
pero gana en calidad

desarrollo inmobiliario con el
promotor supondria una pérdi-
da de independencia, ya que se
dejaria guiar mas por los bene-
ficios que por la calidad.
Desde el punto de vista de la
Administracién, “que esta har-
ta de opacidad, viene muy bien
la vision del project manager,
que hace de consultor que ayu-
da a mitigar los riesgos; pero
hace falta algo mas, que asuma

riesgos, que si algo sale mal en
el proyecto nos asegure que lo
va a arreglar, como ya ocurre
en el Reino Unido”, senald
Francisco Gémez, director eje-
cutivo de ProPublica.

Segun el profesor de Dere-
cho Administrativo de la Uni-
versidad de Mailaga Alberto
Ruiz Ojeda, “es complicado
conseguir eficiencia en el proce-
s0 si no hay independencia. El
project es el representante del

- promotor y no conviene, que el

controlador sea la misma em-
presaque el contrélado”. De he-
cho, cuando el director de pro-

“yecto tiene que no ser indepen-

diente de la propiedad, hay un
tipo:especial de contratos, co-
mo el llave en mano, el de pre-

“cio méximo garantizado, etcéte-

ra, afiadi6. Contratos publico-
privados que en los proximos
cuatro anos veranifha gran ex-
plosion para evitar el déficit de
la Administracion, sefial Fran-
cisco Gomez.

El volumen de obra gestio-
nado por el sector del project
management fue de 6.000 mi-
llones de euros en 2005, con
un crecimiento interanual del
14% propiciado por el incre-
mento de su utilizacion en la
promocion inmobiliaria y el
sector financiero (que ya repre-
sentan el 40% del negocio). El
sector publico supone el 13%
de la actividad.



