B: FUNDAMENTACION

La ampliacion del Banco de Espafia realizada paralitecto Rafael Moneo es una
obra de una gran singularidad y en la que la apéicade técnicas de la Gestion de
Proyecto han permitido concluir la obra con éxiatdo de los objetivos marcados.

OBRA SINGULAR
Existen varios factores que hacen de la Ampliaaitenobra singular:

1. La propia actuacion consistente en la constbncde un edificio de union de
otros dos, uno de 1936 y otro de 1970 con lenguajgsitectonicos muy
dispares (alturas entre plantas, nimero de plaatggitectura...).

2. Lafachada externa del edificio de ampliaciésdaudar continuidad a la fachada
monumental del Banco de Espafa. Esto supone ts pancipalmente, uno
consistente en labor de identificacion de las dades pétreas en la fachada
original y de las canteras de éstas con el finsde las mismas variedades y otro
el de identificar tecnologia para el desarrollo rafante de talla en piedra
ajustandose a los objetivos de plazo.

3. Un programa muy variado consistente en un audlijpara 170 personas, 2
grandes salones para el BCE con instalaciones dmwvésuales de ultima
generacion, 2 plantas de oficinas modernas y figsta
Las calidades de acabados adecuadas a unadditio el Banco de Espafia.

La complejidad propia de una obra en plena éddlala.

La excelencia que se deriva de una actuaciorlcarguitecto D Rafael Moneo,

uno de los mas reconocidos arquitectos en la &tdabh nivel internacional.

7. El Banco de Espaiia, propiedad con unos niveleslitiad de orden superior en
todas sus actuaciones.
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PLAZO

El objetivo de plazo viene prefijado por el objetde inaugurar el edificio coincidiendo
con el 150 aniversario de la existencia del Bare&sbaia a mediados de 2006. Esto
deja un total de algo menos de 3 afios desde lamdtede la licencia (julio 2003)
hasta la inauguracién para desarrollar los proged® ejecucion, demoler el edificio
existente en el solar y construir el nuevo edificio

Desde las fases iniciales del proyecto, se optauparestrategia de Fast-Tracking que
permite solapar el desarrollo del proyecto de &jécucon las tareas de construccion.
La obra se divide asi en varios lotes entre los dpstacan: demoliciones, vaciado y
cimentaciones especiales (se excava hasta 20 rryctasa, cubiertas, fachada
monumental y acabados interiores e instalaciones.

Para lograr el objetivo de plazos es imprescindidatear un sistema constructivo que
permitiese solapar en el tiempo la obra interiar Bobra de la fachada, ya que esta
ltima tenia una duracion proxima a los 20 mesesisla.

Finalmente, la utilizacion de Fast Tracking, peemijue el arquitecto dispongo de
tiempo para desarrollar adecuadamente la docunméntde los proyectos y permitir
una contratacion de los trabajos fiable.

PRESUPUESTO

Para la consecucion del objetivo de plazo, sez®alin seguimiento dedicado del

desarrollo del proyecto, contratacion y posteriggc@cion que permita en todo

momento identificar desviaciones e implantar meslictarrectoras si fuesen necesarias,



pero fundamentalmente que en todo momento permamocer el grado de
cumplimiento del presupuesto de proyecto.

VALORACION

Analizado el desarrollo del proyecto, se concluye gste terminé dentro de los
objetivos marcados. Se adjunta recorte de premrsaspondiente a la presentacion del
proyecto (El mundo de enero de 2003) y articuloceais de 1 de abril de 2006
hablando del proyecto ya terminado.



