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Concesion, Financiacion y Desarrollo de

Proyectos Internacionales

iEl Gnico evento que profundiza en los
proyectos internacionales por zonas
geograficas y cuenta con los mejores
expertos!

Descuento
Exclusivo
Miembros AEDIP

15" et

de intraestruttura viaria

Claves para afrontar los riesgos juridicos, economicos y politicos en los
mercados emergentes

11,12y 13 de septiembre 2007 | Hotel NH Habana | Madrid

3 Jornadas, 18 Sesiones y 26 Expertos:
* Francisco Fernandez Lafuente - Director General de Desarrollo
IRIDIUM CONCESIONES DE INFRAESTRUCTURAS

¢ Juan Santos de Paz - Director Financiero
ACCIONA CONCESIONES

* Enrique Sanz- Director de Desarrollo
GLOBAL VIA

* Jorge Gil - Responsable de Financiacion Internacional
CINTRA

e Manuel Solbes - Director de Desarrollo Corporativo
COFIDES

* Angel Escudero - Director Financiero
COINTER -GRUPO AzVI-

* Pablo Ybafez - Director de Financiacidon de Proyectos
OHL CONCESIONES

* Francisco Adalberto Claudio - Director de Concesiones
ACCIONA CONCESIONES

* Nicolay A.Shkolyar-Subdelegado del Gobierno en Asuntos
Econdmicas y Comerciales

FEDERACION DE RUSIA EN ESPANA

e Eduardo Qliveira de Miguel - Head Structures & Export Finance
EXPANSION EXTERIOR

* Pablo Gonzalez Taberna - Project Finance
BBVA

* Ainara lzquierdo Benito - Project Finance
BBVA

e Riccardo Puliti - Director de Transporte
BERD

* Constantin Ene - Consejero de Asuntos Economicos
EMBAJADA DE RUMANIA

¢ Jaime Fister - Socio
GARRIGUES

* Carlos Reyero - Director Financiero
IRIDIUM CONCESIONES DE INFRAESTRUCTURAS
e Vijay Thakur Singh - Ministra-Consejera
EMBAJADA DE LA INDIA

¢ Fernando Bernad - Socio
CUATRECASAS

Con la Colaboracion de:
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SEFOPAMN SEON 7 i fammin e

APERTURA DE HONOR

Jesus Duque - Presidente
GLOBALVIA

INTERVENCION ESPECIAL

Fernando Gutiérrez de Vera - Presidente de la Comision de Concesiones
SEOPAN

Asistiendo a esta coferencia tendra la oportunidad de:

v Relacionarse con expertos de las principales
constructoras espafiolas que realizan proyectos
internacionales de infraestructuras

v Conocer las ayudas, convenios y proyectos de la
mano de representantes de administraciones de
los mercados emergentes

v Analizar casos practicos con experiencias reales
de inversion internacional

v Evaluar claves y soluciones para mitigar los riesgos
segun el area geografica en el que se quiera
introducir

v Informarse de las nuevas formas de financiacion
y cuales son las mas adecuadas segtn el proyecto
y el pais

PLUS!

+ Casos practicos de cada area

+ Panel de Expertos \

+ Sesidn especial: proyectos en Africa
+ 3 Workshops Post-conference

UL Publicaciones Colaboradoras:
[] 'l.-‘l- &
"L LN

aepip IngeoPres ELMONITOR

iiInscribase ya!! - Teléfono: 902 88 99 34 - Fax: 902 88 43 84 - info@iqpc.es - www.iqpc.es



Quién debe asistir

v Constructoras / Ingenierias

Director-Responsable de Proyectos
Internacionales / Director Internacional

Director-Responsable de Financiacion /
Financiacion de Proyectos /Financiacion
Internacional

Director de Desarrollo de Negocio
Director de Concesiones

* Socio Internacional

Director de Infraestructuras / Obra Civil

» Director Comercial
v Asesorias Financieras / Despachos de Abogados / Consultorias
« Socio/Abogado area Project Finance

v Entidades Financieras, Bancos y Cajas
« Director Financiaciones Estructuradas / Project Finance / Infraestructuras
« Director de Créditos Sindicados

« Socio Proyectos de Infraestructuras

= Socio / Abogado area de Servicios Financieros / Area Fiscalidad

Lo que dicen los medios

La transicion de los mercados emergentes

Los
rentabilidades muy atractivas durante los ultimos
anos.

C

8:45

9:15

9:45

10:30

mercados emergentes han  ofrecido

5 de Abril de 2007
Fuente: www.cincodias.com

La gestion de fondos europeos es un arma de inversion
en el Este

Las constructoras espafiolas “no deben descuidar, en su inercia
inversora europea, esta zona [Europa del Este]” con amplios nichos de
negocio “casi en manos alemanas, austriacas y francesas”.

9 de Abril de 2007
Entrevista a Riccardo Puliti, Director de Transporte del BERD
Fuente: Diario Expansion

ONFERENCIA

DI/AWMN Martes, 11 de Septiembre

Recepcion de los asistentes y entrega de la documentacion
APERTURA DE HONOR

La inversién en proyectos internacionales de
infraestructura viaria. Aumento de la presencia
espafiola en los mercados emergentes

JesUs Duque - Presidente
GLOBAL ViA

Oportunidades de negocio en los nuevos mercados
internacionales: riesgos politicos, econdmicos y
juridicos

Ante el descenso del crecimiento de la construccion de
infraestructuras en Espafia, las empresas de este pais buscan
una nueva oportunidad en los mercados emergentes
internacionales. Sin embargo, esta externalizacion conlleva
unos riesgos debido a las diferentes legislaciones, la dificultad
de conseguir créditos por el cambio de divisa o la inseguridad
de operar en ciertas zonas poco estables.

» Viabilidad y rentabilidad de la inversion internacional en
infraestructuras

« Dificultades de entrar en un nuevo mercado

Francisco Fernandez Lafuente - Director General de Desarrollo
IRIDIUM CONCESIONES DE INFRAESTRUCTURAS

¢Como adoptar la financiacion segun el area en el

que se lleva a cabo el proyecto? Nuevos mecanismos

e /Qué modelo de financiacion elegir? ¢Cuales podemos
combinar?

* Factores que determinan la financiacion de un proyecto

« Diferencias entre la financiacién de proyectos nacionales e
internacionales

Juan Santos de Paz - Director Financiero
ACCIONA CONCESIONES

11:15

Pausa café

NORTEAMERICA-AMERICA LATINA:

11:45

12:30

13:15

13:30

Norteamérica

Alianzas, consorcios y acuerdos para operar en el

mercado estadounidense: Como aumentar la

competitividad de precios

e Cémo consolidarse en los proyectos de infraestructura viaria
en EE. UU.

e ¢En qué tipo de proyectos pueden invertir empresas
espafiolas?

e ;Qué casos ocasionan problemas con la Administracién?

Enrique Sanz - Director de Desarrollo
GLOBAL VIA

PPP y privatizaciones en proyectos de
infraestructuras en Estados Unidos: el modelo
estadounidense vs. el modelo europeo

« Entrada a este nuevo mercado internacional

* Modelos de financiacion méas comunes del area

e Comparacion de modelos

Jorge Gil - Responsable de Financiacion Internacional

CINTRA

Coloquio

Latinoamérica

Paises emergentes de América Latina: ;Qué acuerdos
hacer con ellos para aumentar los beneficios?

e (Cudles son esos paises emergentes? ;Qué infraestructuras
necesitan?

11, 12 y 13 de Septiembre de 2007 o Plazas limitadas



Proyectos Internacionales de intraesiructurs viaris

14:15

15:45

e Como solventar los riesgos de trabajar en zonas pobres y de
inestabilidad politica: incumplimientos del contrato.
Garantizar el proyecto con el respaldo del Banco Mundial y
el Banco Interamericano de Desarrollo

 Métodos que agilicen los procesos en las zonas que ponen
mayores trabas legales

Manuel Solbes - Director de Desarrollo Corporativo
COFIDES

Almuerzo

16:30

17:15

Chile: Como operar en un mercado que ofrece

estabilidad legal aunque mas explotado y con mas

competencia

* (Como competir con las empresas que tienen experiencia en
esta area?

e Tipos de proyectos que se pueden llevar a cabo con
seguridad. Concesiones en Chile

Angel Escudero - Director Financiero
COINTER -GRUPO AZVI-

18:00

DIIAWAN Miércoles, 12 de Septiembre

9:00
9:15

9:30

Recepcion de los asistentes

Apertura de la Jornada
INTERVENCION ESPECIAL:

Aproximacion a los proyectos en mercados
emergentes de Rusia y Europa del Este

México: Una experiencia practica en concesiones

* Situacion del mercado en México
e Financiacion del mercado local

Pablo Ybafiez - Director de Financiacion de Proyectos
OHL CONCESIONES

Oportunidades de negocio y operaciones de
infraestructuras en Brasil

e Elementos que influyen en la inversion en Brasil: tamafio del
pais, densidad demografica, necesidad de mejora en
infraestructuras

e Infraestructuras necesarias de la zona:

proyectos

principales
Francisco Adalberto Claudio - Director de Concesiones

ACCIONA CONCESIONES

Fin de la primera jornada

Pablo Gonzélez Taberna - Project Finance
BBVA

Ainara Izquierdo Benito - Project Finance
BBVA

Europa del Este

Fernando Gutiérrez de Vera - Presidente de la Comision de 12:45
Concesiones
SEOPAN
|RUSIA-EUROPA DEL ESTE:
Rusia
10.00 Oportunidades del mercado ruso en el sector
infraestructuras
e Acercamiento a las relaciones econdémicas y comerciales
entre Rusia y Espafia 1330
e Condiciones macroeconémicas para la inversion extranjera '
e Climay factores que influyen en la inversion extranjera
e Perspectivas de proyectos de infraestructuras como sector
de inversién
e Oportunidades en zonas econdmicas especificas
e Nuevos proyectos y adjudicaciones de infraestructuras a
nivel federal y regional
Nicolay A. Shkolyar - Subdelegado del Gobierno en Asuntos 14:15
Econdmicos y Comerciales 1545

10:45

11:15

PANEL DE
EXPERTOS

FEDERACION DE RUSIA EN ESPANA

Pausa café

PANEL DE EXPERTOS: ;Qué hacer para conseguir

créditos teniendo en cuenta el cambio de divisa y la

dificultad de que entidades locales financien

proyectos a largo plazo?

e Busqueda de dinero: como y dénde encontrar las fuentes de
financiacion disponibles

* Como definir y atraer participantes que intervengan

Eduardo Oliveira de Miguel - Head Structures & Export Finance
EXPANSION EXTERIOR

¢Qué fondos europeos existen? ;Qué proyectos

pueden financiarse? ;Como acceder a ellos?

e Acciones del Banco Europeo de Reconstruccion y Desarrollo
(BERD)

e Los planes de subvencion de proyectos internacionales,
requisitos para acceder a ellos

Riccardo Puliti - Director de Transporte
BERD

Rumania: Nuevo miembro de la Union Europea
en 2007

= Inversiones y oportunidades de expansion en Rumania
e Aspectos econémicos, juridicos y fiscales

Constantin Ene - Consejero de Asuntos Econdmicos
EMBAJADA DE RUMANIA

Almuerzo

Los problemas del marco juridico de Europa del Este:

cambio de condiciones frente a otros paises europeos

y vacios legales. ¢Por qué invertir en este nuevo

mercado?

e ¢En qué consiste la falta de seguridad juridica de estos
paises? ;Coémo combatirla?

 COomo adaptarse a las regulaciones de estos paises

e Colaboracion Publico Privada (CPP)

« Leyes concesionales de los paises de esta zona

Jaime Fuster - Socio
GARRIGUES

Para inscribirse, Ilame al 902 88 99 34 o visite www.igpc.es



ASIA:

16:30  El desconocimiento y la inseguridad del mercado

como principal freno de las inversiones en Asia
* ;Como hacer acuerdos y dar con un buen socio local que
facilite la entrada a un nuevo mercado?

* Decisiones de inversién y posibilidades de financiacion.
India y China

Carlos Reyero - Director Financiero
IRIDIUM CONCESIONES DE INFRAESTRUCTURAS

1715 Oportunidades de negocio en el sector de

infraestructuras en la India y en el primer apartado

poner: Aspectos destacables de la economia de India

y oportunidades de negocio

* Aspectos destacables de la economia India y oportunidades
de negocio

e Inversién en sector de infraestructuras

* Politica del Gobierno de india, opciones de entrada

MONIEHOLNZSNIN= Jueves, 13 de Septiembre

« Algunos desafios y contactos relevantes

Traduccion simultanea

Vijay Thakur Singh - Ministra-Consejera [@
EMBAJADA DE LA INDIA

Ponencia en inglés ]

[AFRICA: |

1800 SESION  ESPECIAL: Organismos que ofrecen

@ subvenciones para proyectos de infraestructuras

e (Como acceder a estas ayudas? ;Qué tipo de proyectos
financian?

e ;Cuadles son los acuerdos y créditos seguros para invertir?

e Paises de habla franc6fona: ;Co6mo competir con el dominio
francés?

e (En qué zonas es mas dificil penetrar?
e (Cudles son mas leales a determinadas empresas?
e ;Qué proyectos se estan llevando a cabo?

e Coémo solventar los riesgos politicos como guerrillas,
revueltas, cambios de régimen

Fernando Bernad - Socio
CUATRECASAS

18:45  Fin de la segunda jornada y clausura de la conferencia

Para profundizar en las cuestiones tratadas en la conferencia IQPC ha configurado 3 Workshops Post-Conference que analizaran los 3 factores
clave que se deben tener en cuenta al realizar proyectos internacionales: la financiacion, los riesgos y la fiscalidad.

(Pr&eticos y dingmicos!

8:45-11:45

» Criterios que consideran las entidades financieras para conceder
préstamos

e ;Qué instrumentos en un Project finance pueden ser novedosos?

* Riesgos por proyecto: grado de endeudamiento, demanda,
competidores, medio ambiente, marco normativo. Riesgos
asegurables y no asegurables

» Devaluacion de la moneda, métodos y estudios de prevision

e El problema de la divisa: soluciones al endeudamiento a largo
plazo en divisa local

12:00-15:00

» El papel de las entidades financieras multilaterales
e Falta de créditos a largo plazo

* Los problemas de una subida inesperada en el tipo de cambio o
de interés

Seminario con Casos Préacticos y experiencias reales

Pablo Gonzalez Taberna - Project finance
BBVA

Juan José Legarda Martin - Project Finance
BBVA

» Expropiaciones, incumplimiento del contrato

e Claves para combatir los problemas contractuales, regulatorios y
sociales

» Tipo de cambio, tipo de interés

= Acuerdos con garantias

= Importancia de Joint ventures y socios locales

» Expropiacion, transferencia y convertibilidad de la divisa

15:30-18:30

Seminario con Casos Practicos y experiencias reales
Pablo Gdmez-Acebo - Director

POLITICAL RISK MANAGEMENT

Mabel Alvarez Giay - Socia

GOMEZ-ACEBO & ALVAREZ GIAY

José Manuel Pazos - Director General
OMEGA IGF

e Formas de regular los costes fiscales

e Procesos de identificacion, asignacion y reduccién de los riesgos
de un proyecto

= Tres regulaciones a tener en cuenta: la del pais local, los principios
del derecho internacional y la regulacion del pais originador de la
inversion

» Necesidad de un socio local, formas de llegar a acuerdos beneficiosos

e Como implantar una sociedad

Seminario con Casos Practicos y experiencias reales
Guillermo Canalejo Lasarte - Socio

URIA MENENDEZ

José Luis Vazquez - Abogado

URIA MENENDEZ

11, 12 y 13 de Septiembre de 2007 o Plazas limitadas











